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EMPRESA PUBLICA DE MOVILIDAD DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON GUALACEO «G-MOVEP»

Mision

“Gestionar, administrar, regular y
controlar el sistema de movilidad
sustentable, contribuyendo a elevar el
estandar de vida de los habitantes del
Canton  Gualaceo, mediante una
planificacion integral, ejecucidn y control
del transporte terrestre, transito y la
movilidad no motorizada, mejorando la
calidad de vida, con altos niveles de
competividad, calidad, seguridad,
agilidad, privilegiando la participacién
ciudadana y preservando el equilibrio
ambiental. Para esto, contamos con
colaboradores altamente capacitados y
motivados, que trabajan, en un
ambiente de respeto, transparencia y
orientacién de servicio a la ciudania”.

Vision

Contar en un periodo de 5 aiflos con una
organizacion dotada de talento humano
comprometido, motivado y
capacitado, con un ordenamiento
juridico claro y preciso, que ejecute
procesos racionalizados y efectivos
orientados a la excelencia, que sea una
Empresa Publica reconocida por integrar
y mejorar, proactiva y consistentemente,
todas las actividades relativas a |la
movilidad, mediante una gestion de
calidad, sostenible y autonoma.

¢
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EMPRESA PUBLICA DE MOVILIDAD DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON GUALACEO «G-MOVEP»

Actividades que realiza la Empresa:

1.- Matriculacion Vehicular.

2.- Emision de Titulos Habilitantes en las modalidades de nuestra
competencia.

‘ 3.- Operativos de control.

4.- Capacitacion a los estudiantes, grupos prioritarios y conductores
profesionales y Campafas de Seguridad Vial en el cantén.

‘ 5.- Seializacidon Horizontal y Vertical en el canton. J

6.- Implementacion de Dispositivos de control.

7.- Permisos de ocupaciéon Temporal del espacio publico vial.

8.- Informes técnicos de factibilidades en las modalidades escolar e
institucional, taxi convencional y transporte publico intracantonal.
9.- Estudios de Transito y Transporte. O

10.- Plan Operativo de Movilidad. G-MOVEP
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* Procesos desarrolladas en el ano 2020

OPERATIVOS DE MANTENIMIENTO PERMISO DE
CONTROL DE SEMAFOROS CIERRE DE VIAS
249 384 28
o /

G
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SENALIZACION || SENALIZACION DISPOSITIVOS
HORIZONTAL VERTICAL DE CONTROL
2311.86 m2 149 182

o
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ZON ZONAS SEGURAS DY
[
CIRCULACION.

CAMPANAS DE
SEGURIDAD VIAL

5

DESINFECCION DE
UNIDADES DE
TRANSPORTE

PUBLICO

1362

CONTROL DE
MEDIDAS DE
BIOSEGURIDAD

551

¢
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* Procesos de matriculacion realizados en el
ano 2020

NOMBRES DE PROCESOS TOTAL

TITULOS HABILITANTES DE TRANSPORTE TERRESTRE 31
CERTIFICACIONES Y MODIFICACIONES 2682
FORMULARIOS DE MATRICULAS 3406
STICKER VEHICULO 7848
STICKER MOTO 785
PLACAS NUEVAS Y DUPLICADAS (VEHICULO - MOTO) 301
PLACAS PARTICULARES VEHICULOS 87
PLACAS DE MOTOCICLETA 179
PLACAS DE ALQUILER - PUBLICOS 38
PLACAS DE ESTADO 0
PLACAS MUNICIPALES 0

FLOTAS VEHICULARES

20
TOTAL 15.377

G-MOVEP
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royectos desarrolladas en el ano 2020

Componente

TRANSITO, TRANSPORTE Y SEGURIDAD VIAL

Nombre del proyecto Objetivo

Implementacion de sefalizacion horizontal y
vertical en la zona urbana y rural del cantén
Gualaceo

tary mejorar la vial horizontal y
vertical de la parte urbanay rural del cantén Gualaceo.

Estudio y mantenimiento de semaforos en la zona Controlar la circulacién de los usuarios viales mediante la
urbana del cantén Gualaceo asistencia de semaforos.

Estudio para realizar un alcance a la ordenanza de
circulacion de vehiculos en la zona centricadel
canton Gualaceo

Ordenar la circulacion vehicular en el centro historico

Estudiar e implementar dispositivos de control en zonas de

Estudio de tarifas de taxi convencional e At

Estudio para la implementacion de
infraestructura (viseras)

Contar con un estudio que permitaimplementar
infraestructuras o equipamiento vial.

Parametros para la implementacién de caja
comun por parte de las operadoras de transporte
publico.

Generar una competencia justa tanto econémica como
social en las operadoras de transporte publico.

Disefio para la implementacion de identificacion
(carnet) de conductores para el transporte
comercial y publico.

Garantizar la seguridad de los usuarios que hacen uso del
transporte publicoy comercial

Operativos de control en el cantén Gualaceo de
manera conjunta las instituciones encargadas del
control de transito.

Coordinar operativos de control con la ANT, CTE, Policia
Nacional entre otras instituciones, para controlar el
cumplimiento de lo establecido en el COIP.

Programa de seguridad vial para el canton
Gualaceo

Realizar un programa de accion de Seguridad vial dirigidoa
los usuarios viales.

Contar con el personal adecuado para dar cumplimientoa

Honorarios por contratacion civiles
los proyectos.

Planificado

15%

1%

50%

100%

60%

50%

50%

100%

85%

100%

Ejecutado

10%

1%

30%

40%

25%

72%

30%

67%

Observaciones

Se ha impl y mejorado la horizontal y
vertical en la cabecera cantonal de Gualaceo, pero sin
embargo se a contemplado laimplementacion para realizar
en 3 meses, culminando la ultima etapa en el mes de enero
2021.

Se encuentra en proceso para la suscripcion de la orden de
compra.

Falta de documentacion respecto a estudios prcedentes que
realizo la municipalidad mismos que han sido solicitados y no
se tiene ninguna respuesta por lo que no se puede llevara
cabo el estudio.

Se cuenta con informacion respecto a gastos operativos,
mantenimientos por parte de las operadoras de transporte de
taxi convencional.

Se emitio a Gerencia General para analisis y aprobacion del
proyecto

Falta la socializacion a las operadoras de transporte sobre la
Caja Comun.

Se emitio a Gerencia General para anélisis y aprobacion del
proyecto, para su posterior envio al departamento juridico
para el borrador de ordenanza.

En el mes de marzo debido al aislamiento no se realizo
operativos de control, en los mese septiembre y octubre se
suspendieron para precautelar la integridad de los
funcionarios.

Debido a la pandemia los recursos han disminuido, y por
precautelar la integridad de los funcionarios no se a realizado
campafias en campo como se tenia planificado, pero sin
envargo se a realizado por medio de redes sociales.

Se realizo en tres etapas pendiente la ultima que culminaraen
el mes de enero.

Presupuesto
Asignado Devengado
17647.87 10807.23
97213.5 4297.16

986 9.86
986 9.86
986 493
986 788.8
1000 0
733 610.83
502.44 0
5.335 4666.63

)
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royectos desarrolladas en el aho 2020

Componente Nombre del proyecto

MATRICULACION

Mejoramiento del servicio de revision

vehicular.

REVISION TECNICA VEHICULAR

Consultoria de CRTV y Estacionamiento

Tarifardo

Mejoramiento del Equipamiento de las
instalaciones de la G-MOVEP para brindar
un servicio de calidad a los usuarios

Contratacion de una Pdliza de Seguros que

salvaguarde todos los bienes de la
Empresa

ADMINISTRATIVO FINANCIERO Gestion Administrativa

Gastos de Movilizacion y Viaticos y
Subsistencias

Cambio de Local

Mejorar el tiempo y calidad de servicio de
los procesos de matriculacion

Objetivo

Optimizar los trdmites de matriculacion, para que
exista un incremento del nimero de matriculas
realizadas anualmente.

Captar el mayor nimero de usuarios.

Contar con la consultoria para ver la factibilidad
de la implementacion del centro de revision
vehicular.

Mejorar el equipamiento de las instalaciones de
la empresa.

Contar con los bienes de la empresa asegurados
oportunamente.

Contar con todos los servicios, materiales de
oficina, limpieza, etc. para la empresa

Contar con la asignacion de Rubros necesarios
para movilizacidn, vidticos y subsistencias

Fomentar los ingresos a través de unificar los
servicios prestados por la empresa

Planificado

9500

9500

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Ejecutado

12039

12039

66%

100%

100%

76%

11%

0%

Observaciones

Se a cumplido la meta propuesta para el afio 2020.

Se a cumplido la meta propuesta para el afio 2020.

Se viene ejecutando el proyecto de la consultoria de
forma normal como se proyecta en los trdr en el cual
hasta la fecha se entrego la fase | de los estudios
definitivos del Sistema de Parqueo Rotativo Tarifado y
la fase Il de estudio definitivo para el Centro de
Revision Tecnica Vehicular del canton Gualaceo cabe
indicar que los estudios comtempla el cronograma
hasta el 25 de enero.

Se adquirié los muebles de oficina planificados, el saldo
existente se debe a que los recursos se pudieron
optimizar y adquirir a precios inferiores.

Se renovo las pélizas de seguro planificada, los
recursos fueron optimizados.

Se ha realizado los pagos oportunamente de los
servicios basicos, quedando aun pendiente lo del agua
que se encuentra en proceso.

Debido a la situacion actual por la pandemia el
personal no se ha movilizado

Aun no entra en vigencia el Terminal Terrestre, por lo
que se sigue a la espera para el cambio de local.

G-MOVEP
o

Presupuesto
Asignado Devengado
1972 1972
1,266,00 1086.65
50,000,00 12,500, 00
2,440.00 2294.94
1,550.00 933.52
21,881.78 16,570.40
5,082.18 535.68
1.00 0

G



royectos desarrolladas en el aho 2020

Componente

SECRETARIA GENERAL

TALENTO HUMANO

Nombre del proyecto Objetivo

Direccionamiento de los trdmites ingresados.  Mejorar los tiempos de los tramites ingresados a la Institucion.

i i Fortalecer el trabajo en equipo para un mejor desempefio en
Agendamiento de citas ) quipO p; j p

la empresa.
Manejo de redes sociales de la pagina de la Aprovechar la difusion en las diferentes plataformas virtuales
Institucion. para dar a conocer el desempefi realizado en la empresa.

Promover el desarrollo de una cultura de prevencién en
seguridad y salud laboral, concienciando las caracteristicas de
Adquisicién de Equipos de Proteccion los equipos de proteccion personal y su correcto uso lo cual
permita gestionar los riesgos laborales con el fin de asegurar la
prevencion de acci y enfer i

Proveer ala Empresa de herramientas necesarias para
Mejoramiento de la Cultura Organizaciénal, Clima mejorar el clima organizacional de acuerdo a la dltima
Laboral, Analisis de Situacional de las Jefaturasy evaluacién realizaday creando nuevos procesos estructurales
su personal a cargo. que nos permitan mantener una armonia adecuada, en un
clima laboral adecuado.

Desarrollar un sistema que sea capaz de realizar un control
para la supervision de los Servidores Publicos para cumplir
funciones, minimizando de esta manera el riesgo derivado del
cambio, sin afectar la rentabilidad y eficiencia de los procesos
que se realiza por parte de la Empresa Publica de Movilidad.

Realizacion de Procesos que beneficien el Control
y Registro de Personal

1. Contratar personal calificado, pensando en el desarrollo de
la empresa, mas que en cubrir rdpidamente un cargo
especifico.

2. Mejorar los procesos con eficacia y eficiencia.

3. Despejar la acumulacién de funciones en ciertas Areas.

Ejecutar procesos de Reclutiento

1. Incrementar el conocimiento de los Funcionarios para
realizar trabajos especificos.

N " - 2. Mejorarel general de la
Ejecucion de Capacitaciones a todos los N 4 .
. N 3. Reducir el nimero de errores o accidentes en los procesos a
funcionarios G-MOVEP e ——

4. Preparar al personal para empleos mas demandantes o mas
complejos desarrollando habilidades avanzadas en ellos.

Regular los requisitos solicitados por la Contraloria General del

Ejecucion de Renovacion de Cauciones
Estado.

Realizar de forma oportuna los pagos mensuales de las

Nomina de Remuneraciones para el afio 2020 . N .
remuneraciones a los funcionarios.

Encargos Satisfacer las necesidades internas, con el encargo de las
& funciones a un nuevo personal.
Cumplir con las obligaciones del contratante pagando lo

Compensacion por vacaciones no gozadas
P! P & contempladoen la Ley.

Contar con el presupuesto para poder cancelar por los
servicios prestados al miembro de la sociedad civil

Dietas

Planificado
90.00%

90.00%

50.00%

100%

100%

100%

100%

90%

100%

100%

90%

80%

100%

Ejecutado
90%
90%

50%

100%

50%

100%

100%

65%

100%

100%

90%

80%

73%

Observaciones Presupuesto
Asignado Devengado
Se viene cumpliendo de acuerdo al cronograma. 622 518.33
Se viene cumpliendo de acuerdo al cronograma. 622 518.33
Se viene cumpliendo de acuerdo al cronograma. 622 518.33
Se doto de equipos de proteccion a todo el personal que labora en
la Empresa Publica de Movilidad (AR (AR
Se ha realizado la Actualizacién de organigramas estructuralesy
posicionales.
Se encuentraa en borrador el equema de matriz de
responsabilidades. 1676,00 838
Se ha realizado las Capacitaciones gratiutas de varios Servidores
Publicos. Se encuentra en borrador para ser entregado en Gerencia
el Cédigo de Etica.
Se realiza el proceso de Control y Registro de la Asistencia; se la
realiza de manera mensual, pero diariamente se verificalas 1676,00 1676
marcaciones y la asistencia puntual de los Servidores Publicos.
Se recluto personal para Sacretaria General y Tesoreria 21,758.58 20,089.83
Se ha realizado Capacitaciones gratuitas a las que varios de los
Servidores Publicos han accedido a traves de las diferentes 0 0
plataformas que se han impartidoa partir de esta etapa de
Pandemia.
Se lo realizd a través de la Jefatura Administrativa Financiera. 0 0
Esta pendlenvte .ejecutarlas Rerrmneraclones de Novimebrey 213157.97 2172.61.55
Diceiembrey el Decimo Tercer sueldo.
Se realizod el encargo de Gerencia de Enero a Junio 2270.32 2267.33
NO existio procesos de Liquidacion por Cese de funciones. 1 0
Se ha cumplido con la reuniones Ordinariasy extraordinarias, no se
realizaron todos los meses por la presencia de la Pandema COVID- 1000 728.99

19.
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royectos desarrolladas en el aho 2020

Componente Nombre del proyecto Objetivo

Adquisicién de Suministros téner y/o Mantener suministros de téner para todo el periodo
fotoconductores para el periodo 2020 2020.

Mantener cubierto el servicio de correos

Adquisicién de servicios de software PR X PR
institucionales, pagina web institucional

Contar con un equipo para alojar el sistema
Adquisicion de equipo de computo financiero de la empresa de movilidad y la carpeta
SOPORTE (Servidor) compartida de documentos que se alojan de los
TECNICO diferentes funcionarios.
TECNOLOGICO Y
ESTRATEGICO

Mantener un stock adecuado de hardware para

Suministros para mantenimiento de - " "
p sustituir de una manera inmediata del hardware con

dispositivos tecnoldgicos

falencia.
Adquicicion de Equipo de computo y Contar con los equipos necesarios para los
dispositivo de impresion funcionarios de la empresa.

Ordenanza que regula la Circulacién de
Vehiculos en el Centro Histérico del
cantén Gualaceo

Ordenar y Normar la circulacion de vehiculos en el
centro historico del cantén Gualaceo

JURIDICO Ordenanza que regula el sistema de
estacionamiento rotativo tarifado del
cantén Gualaceo

Regular el sistema de estacionamiento rotativo
tarifado del cantén Gualaceo

Adquirir los servicios de una plataforma

e X A e Acceso a toda la normativa legal vigente
tecnoldgica de investigacion juridica

Adquirir recursos que son indispensables para la
realizacion de los procesos de matriculacion
(Especies de Matriculacion, Adhesivos Revision
Vehicular para Vehiculos y Adhesivos Revisién
Vehicular para Motos)

Adquisicion de sumisitos para brindar el
servicio de matriculacion

TESORERIA

Planificado

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Ejecutado

100%

100%

1%

95%

1%

0%

35%

0%

100%

Observaciones

Se realizo la adquisicion de los suministros de toner y/o unidad
de imagen con la finalidad de mantener cubierto la demanda de
imprecion que realiza los funcionarios de la "G-MOVEP"
Con la finalidad de manter cubierto las comunicacion de
mensajeria electronica institucional se ha contratado el servicio
de correo electronico para todos los funcionarios de la "G-
MOVEP"

Con la finalidad de contar con un equipo que permita el
alojamineto de un sistema, se tiene el borrador de los terminos
de referencia, estudio de mercado
esto con la finalizar de continuar con el proceso de adquisicion
del equipo que cubre las necesidad planteadas en el mes de
febrero del afio 2021

Adquisicién de suministros tecnologicos con la finalidad de

contar con los suministros y poder solventar de una manera

inmediata el mantenimiento tecnico correctivo el equipo de
computo para que quede operativo en su total funcionamiento

Con la finalidad de manter cubierto la incorporacion de un nuevo
funcionario se planifico la adquicision de los dispositivos
tecnologicos para poder cubrir la nececidad se tiene realizado los
TDRs para continuar el proceso en el mes de febrero del 2021

Este proyecto de Ordenanza va enlazado con el departamento
Técnico de la institucién por cuanto en primer lugar se deberd
realizar un estudio en el cual se defina los parametros y zonas de
circulacion de cierta clase de vehiculos en el Centro Histérico del
cantén Gualaceo, el mismo que no se lo ha realizado hasta el
momento.

Este proyecto de Ordenanza depende de los resultados de los
Estudios Definitivos de Parqueo Rotativo Tarifado para el cantén
Gualaceo proceso que en la actualidad se esta ejecutando con
una Consultoria sin embargo se ha realizado un borrador de
ordenanza que espera solo esos resultados finales de Modelo de
Gestion y Plan de negocios.

Al momento se cuenta con el servicio de la PLATAFORMA
TECNOLOGICA DE INVESTIGACION JURIDICA cuyo proceso de
contratacion no se la realizard este afio ya que se encuentra con
vigencia al momento, sin embargo este presupuesto asignado
deberd ser considerado para el afo fiscal 2021
La adquisicién de especies valoradas estuvo programada
inicialmente en el primer trimestre pero debido a la emergencia
sanitaria del COVID-19 presentada , se reprogramo para el tercer
trimestre y se ha dado cumplimiento en su totalidad al nuevo
cronograma

Presupuesto
Asienad, D gad
3806.88 3806.88
1285.44 330.28
10640 0
1047.4 985.6
1416.68 0
1600 0
1600 0
680 0
13792.8 13792.8

G-MOVEP
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Proyeccion de Ingresos

INGRESOS DEVENGADOS 2020

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

INGRESOS INGRESOS DE INGRESOS DE
CORRIENTES CAPITAL FINANCIAMIENTO

©
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Proyeccion de Gastos

GASTOS DEVENGADOS 2020

O%Q

B GASTOS CORRIENTES

m GASTOS DE INVERSION

1 GASTOS DE CAPITAL

® APLICACION DEL
FINANCIAMIENTO

¢
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